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Ejercicios de
Entrenamiento
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Ejercicios de Entrenamiento

1ISO 22398 - Guia para gjercicios - 2013

Guia para la preparacion de un escenario genérico y un
ejercicio en un COE de nivel 2 - 2011

Guia practica para la realizacion de Simulaciones y
Simulacros, Cruz Roja Colombiana, 2009

Guia para el desarrollo de simulacros, IDIGER, 2014
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Tipos - Ejercicios de Entrenamiento

e Simulacros




Tipos - Ejercicios de Entrenamiento

e Simulacros




Ejercicios de Entrenamiento

Proyecto

Project Management Institute (PMI)




Ejercicios de Entrenamiento

Proyecto

Project Management Institute (PMI)




Ejercicios de Entrenamiento

Proyecto (Alcance)

Project Management Institute (PMI)




Ejercicios de Entrenamiento

Proyecto (Tiempo)

 Planecion
» Desarrollo
 Evaluacion

Project Management Institute (PMI)
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Ejercicios de Entrenamiento

Proyecto (Costo)

Project Management Institute (PMI)
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Simulacro

de situaciones de emergencia donde
participan entidades publicas, y/o entidades privadas y/o
comunidad. Esta representacion se hace de la

a ser simulado. Esto implica la
para evaluar instrumentos utilizados

para la Respuestay
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Simulacro

Objetivos

v' Evaluar los
, con el fin de probar los
las acciones y roles establecidos.
Corregir fallas y actualizar los
detectando puntos criticos y fallas en su ejecucion.
|dentificar la
de entidades publicas, y/o entidades privadas y/o
comunidad y su capacidad de gestion ante situaciones de
emergencia.
v' Evaluar la en la adminstracion y operacion
de la situacion presentada.
v Disminuir ante una emergencia.
v" Articular
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Nivel de Informacion

Se utilizan para entrenar al personal. Se =7

informa con anticipacion el objetivo,
fecha, hora.

 No Avisados.

Se recomiendan sélo cuando se hayan
realizado varios simulacros avisados.

Simulacro




Cobertura

Probar parte del Plan de
Emergencias y Contingencias.

« (Generales.

Probar todo el Plan de Emergencias y
Contingencias.

Simulacro




Areas Involucradas

Parciales.

Para areas o secciones especificas de
la organizacion.

Para todas las areas o secciones de la
organizacion.
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Simulacro

Ventajas

Evaluar Situaciones en tiempo real.

Usar Escenarios disenados de manera mas cercana a la realidad.
Experimentar las condiciones mas proximas a la realidad.
Evaluacion acciones en los instrumentos de respuesta definidos.
Ensayar nuevas politicas y reglas de decision.

Detectar obstaculos y problemas operacionales.

Analisis de aptitudes.
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Simulacro

Requisitos Previos

 Documentacion
Planes de Emergencia
Planes de Contingencia
Procedimientos
Protocolos
PONS

« Capacitacion

» Realizacion de Ejercicios previos




Dinamica

Tiempo Real

Activacion y

Contextualizacion Afectacion S
Movilizacion

Organization g* \  Participantes
—

(‘E * USAID

\ ¥ /d
\Jl%_{s-/ FROM THE AMERICAN PEOPLE

Simulacro




Simulacro

Proceso — Plan de Trabajo

 Evalucacion
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Simulacro

1. Definir la Pertinencia y Escenarios

»  Orden Estratégico.

- Aportara al la
«  Orden Econdmico. ' PREPARACION de la

Organizacion.
«  Orden Operativo. | 9

*  Orden Organizacional.

2. Objetivos

3. Alcance.




Simulacro

4. Roles del Simualcro.

———ee—————————
COORDINADOR DEL SIMULACRO

SEGURIDAD OPERACIONAL
(Grupo de Control de Eventos)

INFORMACION PUBLICA ]]

J

ENLACE

OPERACIONES

Equipo Organizador

Desarrollo del | X
Plan de Trabajo Adecuacion de Escenarios Costos y Proveeduria

- Comunicaciones
-Instalaciones
-Informatica

Controladores ] Servicios

Controladores Intemos
y/o Externos

Documentacion |

GRUPO DE OPERACIONES Y PLANEACION . GRUPO DE LOGISTICA Y ADMINISTRACION

U g gl |

Nota: Este formato es una propuesta, puede ser modificado segn las necesidades del simulacro a disefiar. El instructivo de diligenciamiento de este formato se encuentra entre las paginas 26 - 32 de la Guia:

http://www.sire.gov.co/portal/page/portal/sire/manu ales/documentos/PE B/ ANEX 0%2011320-%20GUIA%20DES ARROLLO% 20SIMULACROS. pdf
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Simulacro

4. Roles del Simualcro.

COMANDANTE INCIDENTE

Oficial de Seguridad

Oficial de Inf. Pub.

0 Seccidn de Seccibn Admin/
Operadones Planificacion Rnanzas
ici Area de
pe Tiempos
raciones
reas
Division Grupos Grupo de
Soporte A&
- prome
Smele Apoyo Temreste Alimentos
Fuerzas de idades
Tan Bl dad de. idad de..
Equ
Intervencion

ST
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Simulacro

5. Guion.

* Tiempo del Simulacro.
* Mensajes.

* Divulgacion de los Mensajes.
+ Listado de Chequeo de Mensajes.

. Indicadores

No. de Participantes. (Directos e Indirectos)

No. de Recursos Utilizados. (Fisico, Economicos, Humanos)
No. de Heridos Reales. (Durante el desarrollo del ejercicio)

Instrumentos utilizados

Il osnio ASN
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Simulacro

6. Instalaciones y escenarios.
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Simulacro

. Materiales.

* Equipos

 Servicios

Fuente: Guia para el Desarrollo de Simulacros; DPAE, Bogota D.C. 2008.




Simulacro

8. Valoracion y Tratamiento de Riesgos del Simulacro.

* Identificacion.

Analisis

. Evaluacion.

e Tratamiento.
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Donde, que, como , cuando y
porque sucedera

Probabilidad y
consecuencias

Comparar resultados contra
criterios. Prioridades

Elimino, Prevengo, Reduzco,

Transfiero, Comparto, Asumo,

exploto.

Riesgo
Residual

El riesgo
después de
aplicar los
controles

ISO 31000




Simulacro

9. Instructivo del Simulacro.

* Reglas de Ejercicio
Tiempos previstos
Suministros,
Instalaciones
Condiciones de Seguridad
Otras




Simulacro

1. Revision del Plan de Trabajo

2. Definicion de fecha de ejecucion.

3. Definir cronograma.

4. Solicitud de permisos y autorizaciones.

5. Preparacion de Suministros.

6. Adecuacion de los Escenarios e Instalaciones.

7. Revision de Valoracion / Tratamiento de Riesgo.
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Simulacro

1. Recepcion y Ubicacion de los Participantes.

2. Divulgacion e Implementacion del Instructivo.

3. Asignacion de Roles.

4. Desarrollo del Guion.

5. Fin del Ejercicio.

6. Desmonte de Escenarios.
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Simulacro
(Evaluacion)

1. Evaluacion.

2. Analisis de Indicadores.

3. Realizar informe Final.

4. Retroalimentacion.

¥

Actualizar Instrumentos de Respuesta
Actualizar Plan de Capacitacion
Adecuar Espacios

Gestionar Personal y Recursos

7
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Se entiende por simulacion, un ejercicio desarrollado en un
ambiente controlado, en el que

, en donde se establece
un escenario de entrenamiento mediante
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Objetivos

Fortalecer la capacidad de de las Organizaciones
a nivel para las decisiones politicas, de
seguridad y administrativas en la atencion de emergencias.
Ofrecer a las Organizaciones la participacion en el

con base en aspectos de la gestion del
riesgo.
Fortalecer a las Organizaciones en la

en situaciones de

emergencia.
Establecer las de los instrumentos de
respuesta y sus documentos asociados
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Nivel de Informacion

Se utilizan para entrenar al personal. Se
informa con anticipacion el objetivo,
fecha, hora.

No Avisadas.

Los participantes no son informados del
objetivo de la simulacion, ni fecha y hora
de realizacién




Cobertura

Probar parte del Plan de
Emergencias y Contingencias.

e (Generales.

Probar todo el Plan de Emergencias y
Contingencias.
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Areas Involucradas

Parciales.

Para areas o secciones especificas de
la organizacion.

Nanzis o
® I Ota I eS . Te;naln;J Innevation

Para todas las areas o secciones de la
organizacion.
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Ventajas

Evitar ensayar sobre sistemas reales complicados o costosos
Habilidad de acelerar el tiempo

Permitir usar escenarios hipotéticos coherentes

Evaluacion de actividades en instrumentos de respuesta

Permitir estudiar y experimentar las complejas interacciones

Permitir hacer cambios y alteraciones de un modelo

Detectar obstaculos y problemas estrategicos y tacticos

Analysis de actitudes

FROM THE AMERICAN PEOPLE




Requisitos Previos

 Documentacion
 Planes de Emergencia
* Planes de Contingencia
* Procedimientos
* Protocolos
« PONS

« Capacitacion

» Realizacion de Ejercicios previos




Dinamica

Tiempo Simulado / Real

Activacion y

Contextualizacion Afectacion S
Movilizacion

Organizacion g* \  Participantes
—



Proceso — Plan de Trabajo

 Evalucacion
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1. Definir la Pertinencia y Escenarios

»  Orden Estratégico.
*  Orden Econdmico.
*  Orden Operativo.

*  Orden Organizacional.

2. Objetivos

3. Alcance.
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Aportara al la
PREPARACION de la
Organizacion.




4. Roles del Simualcro.

COORDINADOR DE LA SIMULACION
-

(Grupo de Control de Eventos)

SEGURIDAD OPERACIONAL
"Si Aplica™

\
L INFORMACION PUBLICA ]I

ENLACE
"Si Aplica"

el e ey

OPERACIONES ]

PLANIFICACION

Desarrolio del

Plan de Trabajo Adecuacion de Escenarios
Evaluacion Controladores Servicios
Coordinador - Comunicaciones

-Instalaciones
= Informatica

Equipo Organizador

Evaluadores Intemos
y/o Externos

Documentacion l

GRUPO DE OPERACIONES Y PLANEACION

GRUPO DE LOGISTICA Y ADMINISTRACION
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Simulacro

4. Roles del Simualcro.

m
v

i | coManDANTE INcCIDENTE

1

1

i Oficial de Seguridad
1

1

L]

L]

1

L]

H

Oficial de lnf. Pub.

Seccibn de Seccion de Gon de Seccion Admin/
O nes Planificacion Rinanzas
Area d Unidad de
E:ca'r: R:‘w' ursos Unidad de
e > = Ses Tiempos
Participantes Unidad de
Ramas - e 2 Unidad de
m - 2nacen Proveeduria

Unidad de
Apoyo Temrestre

Unidades
Tarea dhoniens dad de. Unidad de...

Equipos de
Intervendion

Varia segun su instrumento de respuesta (Plan, Estrategia, etc)
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5. Guion.

No. de Participantes. (Directos e Indirectos)
Capacidad de Solucion de multiples situaciones
Nivel de Stress

Instrumentos utilizados




6. Instalaciones y escenarios.

CCS — Centro Coordinador de la Simulacion

«  Lugar de Simulacion. |
. Iffﬁﬂrgr;.i

ncencho en
el 5o de
it casagn




. Materiales.

 Servicios

Fuente: Guia para el Desarrollo de Simulacros; DPAE, Bogota D.C. 2008.




8. Valoracion y Tratamiento de Riesgos de la simulacion.

Identificacion. Donde, que, como , cuando y
porque sucedera

* Analisis Probabilidad y Riesgo
consecuencias ; Residual

Evaluacion. Comparar resultados contra

criterios. Prioridades ‘ El riesgo
después de

Tratamiento.  Elimino, Prevengo, Reduzco, . gg';;‘ﬁ;‘;s
Transfiero, Comparto, Asumo,
exploto.




9. Instructivo de la Simulacion.

* Reglas de Ejercicio
Tiempos previstos
Suministros,
Instalaciones
Condiciones de Seguridad
Otras
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1. Revision del Plan de Trabajo

2. Definicion de fecha de ejecucion.

3. Definir cronograma.

4. Solicitud de permisos y autorizaciones.

5. Preparacion de Suministros.

6. Adecuacion de los Escenarios e Instalaciones.

7. Revision de Valoracion / Tratamiento de Riesgo.
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1. Recepcion y Ubicacion de los Participantes.

2. Divulgacion e Implementacion del Instructivo.

3. Asignacion de Roles.

4. Desarrollo del Guion. — Mensajes (EDV)

5. Uso de “Salvavidas” - Controladores.

5. Fin del Ejercicio.
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1. Evaluacion.

2. Analisis de Indicadores.

3. Realizar informe Final.

—

4. Retroalimentacion.

Actualizar Instrumentos de Respuesta
Actualizar Plan de Capacitacion
Adecuar Espacios

Gestionar Personal y Recursos

(Evaluacion)




Correlacion en Organizacion

ITEM | SIMULACION | SIMULACRO

Definicion de Objetivos

Estrategicos S Parcial

Definicion de Objetivos

Tacticos S| S|

Definicion de Objetivos

Operativos Parcial Si
Nivel de Complejidad Menor
Tiempo Simulado Varible

Escenarios Simulado
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Correlacion en Organizacion

ITEM | SIMULACION |  SIMULACRO

Instalaciones en .
) No Si
Escenarios

Instalaciones de la . :
. Si Si
Organizacion
Distribucion de Roles — : :
: : Si Si
Equipo Organizador
Suministros, Servicios y
recursos

Costos

STATES 4 %
4
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*
-
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Correlacion en Participantes

ITEM | SIMULACION | SIMULACRO

Trabajo en grupo Si Si
Manejo de Informacion Si Si

Movilizacion de Recursos y :
. . No Si

Suministros

Habilidades duras Parcial Si

Habilidades blandas Si Parcial

Distribucion y administracion de Roles - complejo + complejo

Respuesta basada en procedimientos y

] Si Si
recursos existentes

STATES
Ag )
G2
*
z
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Correlacion en Participantes
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